Lunes, 18 de diciembre de 2023

CincoDias

Legal

Hola, 2024: los grandés despachos
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Las firmas
vaticinan cambios
en laboral y un
timido renacer del
M&A, atin dormido
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IRENE RUIZ DE VALBUENA
MADRID

ncertidumbre en una triple vertien-

te: econémica, geopolitica y regu-

latoria. Seran los tres vectores que

marcaran la agenda de los empresa-

rios en 2024. En ello coinciden los 27

socios directores de los principales
bufetes de abogados de Espafna cuando
son preguntados por CincoDias sobre
los retos que afrontaréa el sector legal en
el aio que arranca.

Los grandes despachos confirman la
preocupacién por los ecos de cambios en
materia laboral. Sobre todo, con la posible
reduccion de la jornada laboral ordinaria
sin disminucién salarial. Mas timidez al
preguntar sobre la recuperacién del M&A.
A pesar de los brotes verdes, que varios
confirman, y de los respiros que deja la
inflacién, no parece que 2024 vaya a ser
el espejo de 2022.

Para los abogados, serd un ano para
mirar con lupa nuevos nichos de negocio.
Con foco en areas como energia, digitali-
zacioén o inteligencia artificial. De nuevo,
existe la preocupacién por la dificultad de
retener el talento, a lo que, con la explosion
de ChatGPT, se une el ahogo de encontrar
perfiles expertos en derecho y tecnologia.
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Fernando Vives

PRESIDENTE EJECUTIVO DE GARRIGUES

“No se vislumbra
unarecuperacion
rapida en el
sector de M&A”

“2024 sera otro ano cargado de incerti-
dumbres, algo que ya es habitual tanto
desde el punto de vista geopolitico como
econémico. No se vislumbra una recu-
peracién rapida del M&A, aunque no es
descartable que la actividad se recupere
paulatinamente, porque las empresas tie-
nen apetito y capacidad inversora. Si la
situaciéon econdémica empeora, como se
anticipa, es probable que aumente gra-
dualmente la actividad de areas como
laboral y reestructuraciones e insolven-
cias. En la UE se espera una fuerte acti-
vidad. Sin duda creceran las disciplinas
relacionadas con ESG y negocio digital
(IP, proteccién de datos, derecho con-
tractual digital, etcétera)”.

Javier Fontcuberta
DIRECTOR GENERAL DE CUATRECASAS

“En 2024
esperamos que se
reabra el mercado
de salidas a Bolsa”

“El nuevo afo estard marcado, una vez
mas, por la incertidumbre geopolitica
y econdémica y la inteligencia artificial.
Esperamos que se reabra el mercado de
salidas a Bolsa. También veremos ope-
raciones relevantes de reestructuracion
de empresas. Mientras los tipos sigan al
alza, es dificil prever una reactivaciéon
del M&A privado. No obstante, los fondos
de capital riesgo internacionales tienen
amplia capacidad de invertir porque han
levantado grandes cantidades de dinero.
Ademas de la sostenibilidad, seran rele-
vantes la ciberseguridad, la regulacion de
los sistemas de inteligencia artificial y,
en general, la digitalizacién. Esperamos
cambios normativos en laboral y fiscal”.

Salvador Sanchez-Teran
SOCIO DIRECTOR DE URIiA MENENDEZ

“Continuara
la litigiosidad
relacionada con
la pandemia”

“Mercantil serd un area especialmente ac-
tiva, enla que destacaréan las operaciones
inmobiliarias (centros de datos, logistica,
hoteles, senior living, etc.), mercado de
valores (con varias salidas a Bolsa pro-
gramadas) y reestructuraciones, dadas
las condiciones financieras imperantes
(entorno de tipos de interés altos, fin de
las ayudas Covid, disminucion del ritmo
de crecimiento econémico). Continuara la
litigiosidad relacionada con la pandemia y
sus consecuencias, en particular en todo
lo que tiene que ver con los denomina-
dos préstamos y avales ICO. Esperamos
crecer en el 4rea de derecho digital e in-
tangibles, en la que hemos formado un
grupo de trabajo transversal”.
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Joaquin Latorre
SOCIO RESPONSABLE DE PwC TAX & LEGAL

“La formacion

seguira siendo

un aspecto de
primeramagnitud

»

“Los desafios en 2024 vendran dados
por la capacidad que tengamos en el sec-
tor legal de estar cerca de las empresas.
Creemos que 2024 sera un ano de opor-
tunidades. Muchas de ellas estaran liga-
das a las transformaciones del mundo
empresarial, como la sostenibilidad o el
desarrollo tecnolégico. La formaciéon de
los abogados seguird siendo un aspec-
to de primera magnitud. Esperamos un
buen comportamiento de todas las dreas
del despacho, con énfasis en regulatorio,
fiscalidad internacional y corporativa.
Confiamos en que en 2024 se produzca
la reactivacién de la actividad legislati-
va que habia quedado paralizada con las
elecciones generales”.

Ramoén Palacin
SOCIO DIRECTOR DE EY ABOGADOS

“La inteligencia
artificial emerge
COmo una
oportunidad clave”

“Uno de los retos sera la demanda de
servicios fiscales y legales cada vez mas
sofisticados. El atasco judicial sigue sien-
do notable y la sensacion de incertidum-
bre juridica se acrecienta con un entorno
regulatorio en cambio constante en ener-
gia, laboral o fiscal. Pero también se pre-
sentan oportunidades estratégicas, como
la adopcién responsable de la inteligen-
cia artificial, que emerge como una opor-
tunidad clave para mejorar la eficiencia
en los procesos legales. Es probable que
energia, Norteamérica y tecnologia ten-
gan un buen afo en transacciones corpo-
rativas. En Espafa es necesario que las
aguas se calmen, especialmente evitando
elrecurso al real decreto ley”.

Nicolas de Gaviria
SOCIO DIRECTOR DE DELOITTE LEGAL

“El area de fiscal
sera uno de los

departamentos

masrelevantes”

“En un entorno econémico dificil, con
cambios normativos de gran impacto,
uno de los retos que enfrentamos como
despacho es ayudar a las empresas en
este proceso de transformacion, ofre-
ciendo un asesoramiento que combine
el conocimiento juridico y fiscal con las
distintas capacidades que posee nuestra
firma desde la 6ptica de la consultoria
estratégica, financiera, de ciberseguri-
dad o tecnolégica, ajustado siempre al
tipo de compania segun sus necesida-
des concretas. Por otro lado, uno de los
departamentos que entendemos tendra
un papel més relevante seré el de fiscal.
Las empresas tendran que afrontar nu-
merosos desafios en materia tributaria”.

Pedro Pérez-Llorca
SOCIO DIRECTOR DE PEREZ-LLORCA

“Lidiaremos
Ccon un entorno
economico
adverso”

“En 2024 tendremos que lidiar con un
entorno econémico adverso, de tipos de
interés altos y tasas de crecimiento bajas,
en un contexto de concentracién de ca-
pitales en Estados Unidos y no en Euro-
pa. También podremos vernos afectados
por la tensién institucional en Espana, y
ademas habremos de tomar decisiones de
inversién importantes en materia de IA,
ya que las soluciones van llegando y hay
que elegir. Nos gustaria que resurgiese el
M&A, pero no contamos con ello, porque
persisten los factores econémicos (en el
mundo) y estructurales (en Europa) que
lo han frenado. El incremento de la car-
ga regulatoria en Espana y en Europa
continuara”.

Alberto Estrelles
SOCIO DIRECTOR DE KPMG ABOGADOS

“Laboral sera

un punto de

atencion con
grandes cambios”

“En M&A, en términos generales, el mer-
cado transaccional espariol refleja soli-
dezy dinamismo y capacidad para atraer
inversiones extranjeras y generar opor-
tunidades de crecimiento. En tributario,
los grandes grupos empresariales ten-
dran que adaptarse a nuevas obligaciones
como la tributacién minima internacional
o el informe pais por pais. La factura elec-
trénica supondré otro reto de adaptacién
de los sistemas de las companias. El area
laboral serd otro gran punto de atencioén,
donde se produciran cambios como el
incremento del tope maximo de las ba-
ses de cotizacién a la Seguridad Social,
nuevos permisos laborales o el anuncio
de la reduccién de la jornada laboral”.

Juan Bermudez
CEO DE ETL GLOBAL ESPANA

“Hay que retener
aprofesionales
con habilidades

tecnologicas”

“El principal problema seré la retencién
y atracciéon de talento. En el sector legal,
sera un desafio atraer y retener a profe-
sionales con habilidades tecnolégicas. Los
bufetes deben ofrecer oportunidades de
desarrollo y de carrera profesional, pa-
quete de beneficios sociales, conciliacién
y un ambiente de trabajo atractivo. Por
otra parte, las empresas necesitaran ase-
soramiento legal para cumplir con regu-
laciones cambiantes, especialmente en
areas como protecciéon de datos, soste-
nibilidad y ética empresarial, y podrian
encarar requisitos mas rigurosos en tér-
minos de informes y practicas empresa-
riales responsables. La capacidad de an-
ticiparse serd crucial”.

Bruno Dominguez
SOCIO CODIRECTOR DE BAKER McKENZIE ESPANA

“Esperamos
que haya un
repunte en el area
de procesal”

“Ma&s que nunca se trata de ser exper-
tos sectoriales, de entender los ritmos
y el funcionamiento de la economia y
anticiparse a los riesgos y oportunida-
des de cada compainia a nivel individual.
Queremos mantener la primera posicién
entre los despachos internacionales y la
capacidad de acceder a las operaciones
locales e internacionales en toda Espa-
fa. Habra un repunte en el area de pro-
cesal, especialmente en temas de datos,
financiero, ESG, tecnologia, salud, ener-
gia y turismo. En 2024 se espera laregu-
lacién de normativas como la ley euro-
pea sobre la IA, la aplicacién de la DSA,
leyes que afecten a la jornada laboral o
el nuevo reporting de sostenibilidad”.

Iiigo Erlaiz
SOCIO DIRECTOR DE GOMEZ-ACEBO & POMBO

“La transicion
energetica se ha
convertido enuna
practica relevante”

“En 2024 vamos a hacer frente a un mer-
cado previsiblemente lento. Muchos ope-
radores estdn esperando a tener una ma-
yor claridad antes de tomar decisiones,
y eso quizd lastre la actividad. No se pre-
vé que arranque el ano con mucho M&A,
tampoco con muchas refinanciaciones o
reestructuraciones. La transicién ener-
gética se ha convertido en una practica
relevante en la que queremos ser refe-
rentes. Para el préximo arno es de esperar
profusién normativa y que se mantenga
el decreto ley como herramienta. Preo-
cupa una mayor carga fiscal sobre las
empresas y un mayor control sobre las
inversiones, pues ambos factores pueden
lastrar la inversién exterior”.
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Jaime Velazquez

SOCIO DIRECTOR DE CLIFFORD
CHANCE EN ESPANA

“En 2024 habra
operaciones de
fusiones en el
sector energetico”

“Conforme avanzamos hacia un entorno
cada vez més digitalizado y con la llegada
de lainteligencia artificial sera imperativo
redefinir procesos internos para optimi-
zar més aun la eficiencia. En 2024 habra
operaciones de fusiones y adquisiciones,
principalmente en el sector energéticoy
de infraestructuras digitales, que seran
los motores de la economia. Se esperan
nuevas regulaciones criticas en el sector
energético, dado que existen procedi-
mientos legislativos a nivel europeo para
lareforma del mercado eléctrico, del ré-
gimen de las energias renovables, del gas
y del hidrégeno. Todas ellas van a exigir
una adecuada comprensién y daran lugar
anuevas oportunidades de inversion”.

Ignacio Ruiz-Camara
SOCIO CODIRECTOR DE ALLEN & OVERY

“Se prevé que
la actividad en
reestructuraciones
se incremente”

“El préoximo ano estara marcado por im-
portantes novedades en materia regula-
toria. Una de las grandes preocupaciones
de nuestros clientes son los cambios nor-
mativos que derivaran del Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima (PNIEC) y
que fomentaran aiin mas la inversion en
materia de renovables. En el &mbito de
las reestructuraciones, se prevé un in-
cremento de la actividad. Destacamos el
arbitraje como un area que se ha fortale-
cido mucho ala hora de resolver conflic-
tos a nivel internacional entre las gran-
des compaiiias. A partir del 1 de mayo de
2024 operaremos como A&O Shearman,
lo que nos reforzard ain més como des-
pacho a nivel mundial”.

Luis del Pozo
CONSEJERO DELEGADO DE LEGALITAS

“Pymesy
autonomos
requieren de mas
asesoria juridica”

“En un sector en transformacion, tecno-
logias como ChatGPT tendran un gran
impacto en la productividad de los des-
pachos y empresas de servicios juridicos.
Seran una oportunidad para aquellos
que estén preparados y un desafio para
quienes se encuentren menos maduros
anivel digital. Pondremos especial foco
en el desarrollo del segmento de autoé-
nomos y pymes, que cada vez tiene mas
necesidad de asesoramiento profesional.
El anio pasado hubo una fuerte actividad
regulatoria a pesar de ser afo electoral.
En 2024 continuard esta tendencia, con
especial enfoque en compliance, la evo-
lucién tecnolégica, los ciberriesgos y la
sostenibilidad, con la Agenda 2030”.

José Luis Vazquez
SOCIO DIRECTOR DE HOGAN LOVELLS

“La presion salarial
es un factor clave
para que las firmas
sean atractivas”

“Uno de los elementos clave para que las
firmas sean atractivas es la presion sala-
rial, que, aunque no es el tnico factor que
los abogados tienen en cuenta a la hora
de comprometerse con una firma, si que
marca la diferencia. Estamos inmersos en
un mercado extrano, en el que la practica
de M&A se comporta como si estuviera
montada en una montana rusa, con pi-
cos altos y bajos, y avanzando a distintas
velocidades y en diferentes volumenes.
En el ambito normativo y regulatorio,
anticipamos que habra que prestar una
especial atencién a sectores tales como
la energia o las nuevas tecnologias, y es-
peramos también un incremento de ac-
tividad relacionada con ESG”.

Maria Gonzalez

SOCIA CODIRECTORA DECMS
ALBINANA & SUAREZ DE LEZO

“Se esperaun
tsunamiregulador
que cambie
el paradigma”

“Las firmas de abogados debemos dise-
fnar planes de negocio resilientes para
enfrentar la persistente incertidumbre
socioeconémica (new normal), influen-
ciada por avances tecnoldgicos, globali-
zacién y cambios en el comportamiento
del cliente. En 2024 se espera un tsuna-
mi regulatorio que, junto con la irrupcién
de la inteligencia artificial, generara un
cambio de paradigma. El previsible au-
mento en laregulacién tendrd un impacto
directo en el asesoramiento a nuestros
clientes desde 4reas emergentes como
propiedad intelectual, negocio digital y
TMC, ademés del derecho administrati-
vo. Vislumbramos oportunidades de ne-
gocio gracias a las nuevas tecnologias”.

Alejandro Touriio
SOCIO DIRECTOR DE ECJA

“Laretencion del
talento seguira
siendo un gran
reto para 2024”

“La retencion del talento seguira sien-
do un gran reto para las firmas en 2024.
El capital humano es el gran activo de
cualquier firma. Es necesario alinear la
cultura y los valores del despacho con
las inquietudes de sus profesionales. La
previsiéon econdémica internacional invi-
ta a pensar en un repunte de las opera-
ciones de M&A en el mercado nacional,
ademads de incorporaciones en practi-
cas tradicionales del derecho como tax,
procesal o laboral. Junto a ello, la incer-
tidumbre econémica global obliga a es-
tar cerca de las necesidades de nuestros
clientes y anticiparnos a sus peticiones
con soluciones flexibles y adecuadas a
su negocio y a su sector”.

Eduardo Soler

SOCIO DIRECTOR DE HERBERT
SMITH FREEHILLS

“Seraelanodela
recuperacion, sino
hay dificultades
en la financiacion”

“Estrenamos el aflo en una situacién de
incertidumbre geopolitica mundial que
requiere que los despachos de abogados,
especialmente los internacionales, sea-
mos rapidos y resolutivos para ofrecer
respuestas eficaces. La evolucion de la
economia y los tipos de interés siguen
condicionando las inversiones corpora-
tivas, por lo que la cautela seguira rigien-
do el comportamiento de los inversores.
Las expectativas apuntan a que 2024
sera el ano de la recuperacion, si existe
una menor dificultad para acceder a la
financiacion. En Espana, se vislumbran
cambios normativos en materia fiscal,
laboral o mercantil, aunque atn estan
por concretar”.

Enrique Azorin
SOCIO DIRECTOR DE BDO ABOGADOS

“Habra cambios
en fiscal y laboral
y creara inquietud
en los clientes”

“El gran desafio es adaptar nuestras orga-
nizaciones a la tecnologia con el objetivo
de ser més eficientes, disruptivos y co-
municativos con nuestros equipos y con
el mercado. Se abrirdn oportunidades de
negocios como el de la consultoria legal o
el del asesoramiento en areas de derecho
laboral, inmobiliario, fiscal, energético y
regulatorio. Todo apunta a que este afo
van a producirse muchas modificaciones
en el ambito laboral y fiscal, lo que a su
vez va a generar muchas consultas e in-
quietud en nuestros clientes. Si ademas
genera sensacion de inseguridad juridi-
ca, es probable que los clientes paren las
operaciones en Espana y replanteen sus
inversiones para otros paises”.
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Adolf Rousaud
SOCIO CODIRECTOR DE RCD

“Crecer y sumar
talento es, mas que
nunca, nuestro
principal objetivo’

i

“En 2023 acabamos de celebrar nuestro
20° aniversario, y el objetivo, mas que
nunca, es mantenernos como firma de
referencia mientras abordamos nues-
tros grandes objetivos: crecer y sumar
talento, asi como acompanar a nuestros
clientes en una época de cambios y trans-
formaciones. Esperamos un crecimiento
homogéneo en todas las areas, especial-
mente en mercantil, reestructuraciones
y fiscal. Estamos preparados frente a to-
das las nuevas exigencias regulatorias
que afectaran a nuestros clientes, para
anticiparnos a sus necesidades, buscar
nuevas oportunidades de crecimiento y
adoptar soluciones innovadoras que nos
permitan conseguir nuestros objetivos”.

| 4

José Vicente Morote

SOCIO CODIRECTOR DE ANDERSEN
ENESPANAY PORTUGAL

“No se presenta
un ano sencillo,
en principio,
para el M&A”

“No se presenta un ano sencillo, en prin-
cipio, para el M&A, pero, por ejemplo, una
mejora en las condiciones geopoliticas e
inflacionistas podria suponer un impul-
so econémico importante a nivel global.
Estamos en un sector dindmico y la inte-
ligencia artificial va a afectar, sin duda, a
la forma en la que se va a desarrollar la
profesién y al tipo de trabajo mas basico,
asi como en el aumento de la rentabilidad
y en focalizar a nuestros profesionales
en tareas de mayor valor anadido. Una
de las principales preocupaciones para
las empresas es la reforma laboral, con
la introduccién de una reduccién de la
jornada sin reduccioén salarial. La incer-
tidumbre en fiscal también preocupa”.

Rosa Vidal
SOCIA DIRECTORA DE BROSETA

“Prevemos
crecimiento en
el area de arbitraje
internacional”

“Hoy en dia prestar servicios juridicos va
mucho mas alla de ejercer derecho, y esto
esté ligado también a la innovacién como
palanca para conseguir diferenciacion.
Los retos a los que nos enfrentamos no
han variado mucho respecto al afo an-
terior: atraer y retener al mejor talento,
mejorar la rentabilidad y optimizar pro-
cesos mediante el uso de la tecnologia,
adaptar los modelos a las necesidades del
cliente y a las nuevas formas de enten-
der la profesion, entre otros. Prevemos
crecimiento en areas como arbitraje in-
ternacional, concursal, datos y economia
digital, fiscal, laboral y derecho publico.
Las empresas se mueven en un entorno
regulatorio complejo”.

Joan Roca
PRESIDENTE EJECUTIVO DE ROCAJUNYENT

“La adaptacion a
la incertidumbre
seguira siendo
un desafio”

“Como en anos anteriores, la adaptacién
alaincertidumbre generada por el entor-
no geopolitico seguird siendo un desafio
para las firmas. También lo seguira sien-
do la presién en los honorarios y la pre-
sién salarial, fruto de la gran competen-
cia existente en el sector por la atraccion
y retencién del talento. El avance de la
inteligencia artificial y la inversién en ci-
berseguridad también seran claves. Mer-
cantil, fiscal y banking & finance conti-
nuaran liderando la facturacién. En este
sentido, y pese a que los tipos de interés
estan elevados, puede que ya hayan to-
cado techo y no descartaria un repunte
de la actividad en M&A mas all4 de las
operaciones de mid-market”.

Mario Alonso
PRESIDENTE DE AUREN

“La inteligencia
artificial y el ‘data
analytics’ seran un
gran foco en 2024”

“Lainteligencia artificial generativa y el
data analytics seran un gran foco para
2024. Las areas de la firma que lideraran
el préximo ano seran reestructuraciones
e insolvencias, asi como las més innova-
doras, como las areas de asesoramiento
enlIA, eSports y TI en general. Esperamos
cerrar varias operaciones, en Espana e
internacionalmente. Hay muchas incer-
tidumbres relativas a posibles medidas
que afecten alas empresas y hay rumores
de bastantes modificaciones legislativas
que habra que ver en qué se concretan.
Por ejemplo, en materia laboral, la ley de
37 horas y media de jornada maxima, la
modificacién del salario minimo o la re-
forma del despido”.

.

Martin Godino

SOCIO DIRECTOR DE SAGARDOY ABOGADOS

“Se han anunciado
reformas laborales
de gran impacto
paralas empresas”

“Los acelerados cambios legales, en el
ambito interno y en el de la Unién Euro-
pea, el impacto de la digitalizacion y la
inteligencia artificial y las incertidum-
bres que se han hecho ya estructurales
en el orden mundial prometen nueva-
mente un buen ano para el sector legal.
En nuestro particular &mbito laboral, se
anuncian reformas de mucho impacto
paralas empresas, como las que afectan
alajornada de trabajo, la representacion
sindical en los 6rganos de administracién
ola estructura de la negociacién colecti-
va. Son cambios que tendran un impor-
tante impacto en el tejido empresarial y
requeriran de un inteligente acompana-
miento legal”.

Francisco Pala
SOCIO DIRECTOR DE RAMON Y CAJAL ABOGADOS

“La implantacion
de los ODS tendra
mayor incidencia
en las companias’

i

“2024 comienza marcado por la incerti-
dumbre, tanto a nivel nacional como in-
ternacional. La aceleracién en el desa-
rrollo de la inteligencia artificial y en la
implantaciéon de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible tendran una incidencia
cada vez mayor en las empresas. Los des-
pachos tenemos que adaptarnos a estos
cambios, adecuando nuestro modelo de
negocio y amoldando nuestros servicios
a las necesidades cambiantes de nues-
tros clientes. Para ello, seguird siendo
fundamental contar con unos profesio-
nales que marquen la diferencia. Mer-
cantil, procesal, competencia y publico
se mantendran como los pilares de nues-
tra practica”.

Jestis Zapata
SOCIO DIRECTOR DE DLA PIPER ESPANA

“La adopcion
de la TA sera uno
de los principales
retos del sector”

“El afio 2024 se presenta plagado de retos
para nuestro sector. Entre ellos, desta-
caria la adopcién de la inteligencia arti-
ficial, las politicas de captacién y reten-
cién de talento, el avance en diversidad
e inclusidn, la adaptacién constante de
nuestros servicios a las necesidades de
nuestros clientes y la irrupcién de las
medidas ESG. Prevemos, ademas, un gran
volumen de trabajo en las areas de regu-
latorio, concursal y en los sectores de tec-
nologia y energia. Parece que hay sinto-
mas de recuperacion de la actividad de
M&A, pero no creemos que el volumen
sea muy alto ante la perspectiva de ni-
veles de inflacion y tipos de interés atn
bastante elevados”.



