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L0S despachos

rofesionales pisan
fuerte en el camino
1acia la igualdao

Seis directivas representantes de las
principales firmas juridicas de nuestro pais

se han sentado en torno a una mesa redonda
organizada por ProDespachos para aportar su
testimonio sobre la igualdad de género en un
sector en el que hay que seguir avanzando,
aunque todas lo consideran privilegiado.

Gloria Moles Palleja, directora de ProDespachos, portal juridico de Amado Consultores.

Raquel Leén, socia cofundadora de EMLB
Asociados y directora del departamento fiscal.

Alicia Martin, CEO en Orejana Gestion
Emprendedora SLPU.

Judit Brillas, directora ejecutiva de Incrementa
Consultoria | Gestid.

Patricia Larrain, directora general de Contasult
Asesores.

L

Maica Enrique, directora general de GM Integra

-

Raquel Moreno, directora de marketing y expansion
en TAX Economistas y Abogados.

1 pasado 4 de marzo, en el marco
del Dia Internacional de la Mujer
que se celebra el 8 del mismo mes,
ProDespachos organizé una mesa
redonda online con el titulo “Desafios y
barreras de las mujeres en los despachos
profesionales: hacia una igualdad real”.
La sesion estuvo moderada por Gloria
Moles Palleja, directora del portal juri-
dico que forma parte del Grupo Amado
Consultores. En ella participaron seis
directivas representantes de las mejores
firmas profesionales de Espafia para
aportar su testimonio y experiencia
sobre los desafios que, por su género,
han vivido y viven en el sector.

SEGUIR AVANZANDO
EN UN SECTOR PRIVILEGIADO
El encuentro comenz6 con la vista
puesta en el pasado; con Raquel Leon,
socia cofundadora de EMLB Asocia-
dos, recordando cuando iba a visitar a
sus primeros clientes. “Siempre vestia
con traje de chaqueta muy serio, muy
oscuro. Era un simbolo totalmente
masculino, porque queria transmitir
respeto para demostrar que era una
compafiera y una profesional que
podia atenderles perfectamente. Esto
ha ido cambiando”.

Judit Brillas, directora ejecutiva de
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Incrementa Consultoria I Gestio, ana-
dia algo mas en la misma linea: “Hace
25 0 30 afios, cuando ibas a cualquier
conferencia o acto, recuerdo ver sentada
desde la parte de atrds que la mayoria
de los asistentes eran hombres y todo
muy gris. La cosa ya empieza a tener
tonos rosas”.

Para Maica Enrique, directora general
de GM Integra RRHH, “los hombres nos
llevan ventaja porque han llegado antes
que nosotras al mundo de la empresa
y los negocios. Todo en su contexto
se entiende y todo tiene su evolucion.
Estamos en el buen camino”.

Asi, las tres sefialaron —y sus colegas
coincidieron— que el sector de los
despachos profesionales es privilegia-
do, que ha evolucionado rapido y de
manera muy positiva, pero en el que
hay que seguir avanzando, pues ain
quedan barreras por superar.

HACIA UN LIDERAZGO
COMPLEMENTARIO

Alicia Martin, CEO en Orejana Gestion
Emprendedora SLPU, puso sobre la mesa
algunos datos que reflejan la, todavia,
existencia en el sector de ese techo de
cristal que impide a las mujeres avanzar,
si no tanto hacia puestos directivos,
si en los consejos de administracion.

Los datos son estos: el porcentaje de
mujeres directivas que forma parte del
Centro de Innovacién de Despachos
Profesionales es del 15%, cuando en el
sector las mujeres representan el 40%
y en la universidad son el 61% de los
futuros colegiados.

A continuacion, apunt6 la maternidad
como la primera barrera a la que deben
enfrentarse: “Porque nos diferencia en
términos fisicos, claramente, y porque
luego en la esfera privada abordamos
la responsabilidad como podemos”.

“No se trata Gnicamente de la mater-
nidad —afiadia al respecto Patricia
Larrain, directora general de Contasult
Asesores—. También asumimos de
una manera mas natural el cuidado
de nuestros padres. Nosotras somos
protectoras y cuidadoras por naturaleza
y hay que tomarlo en cuenta como
algo positivo. Nuestras diferencias
son complementarias con las de los
hombres y a eso es a lo que deberiamos
llegar, a complementarnos para llegar
al liderazgo global ideal”.

De hecho, apuntaba precisamente que
esa empatia es un valor fundamental
para generar confianza en el equipo.
“Las mujeres y muchos hombres tam-
bién, pero generalmente nosotras, nos
paramos a mirar a los compafieros. Tt

te paras, les miras, les escuchas y eres
capaz de ver en qué momento estan,
y eso lo valora el equipo”.

“La empatia tiene mucha importancia
en nuestro d&mbito. También ayuda a
la captacion y la retencion de talento,
que es otro de los grandes retos del
sector”, afladia Raquel Moreno, direc-
tora de marketing y expansién en TAX
Economistas y Abogados, cerrando
con ello el primer bloque de la sesién.

SOBRE LA IMPLANTACION

DE PLANES DE IGUALDAD

Tocaba pasar de las palabras a los
hechos, asi que la directora de Pro-
Despachos pregunto6 a las CEOs por las
medidas concretas implementadas en
sus organizaciones para cumplir con
la normativa que, desde el 7 de marzo
de 2022, obliga a las empresas con mas
de 50 trabajadores a tener un plan de
igualdad.

En este punto, las seis aseguraron que
no ha hecho falta una ley para impo-
nerlo en sus firmas. En todas ya era algo
intrinseco a la cultura corporativa, con
politicas de paridad activas en cuanto
a flexibilidad horaria y reduccién de
jornada, planes de carrera o promocion
y, por supuesto, salarios.

Sireconocieron, sin embargo, que la
normativa les ha servido para ser mas
transparentes y estar mds en el detalle
con pequefias medidas cargadas de
intencién. Asi, la presencia de mujeres
en las imdgenes y videos de sus paginas
web ha aumentado, las comunicaciones
internas y externas ahora se redactan
con lenguaje inclusivo, en los procesos
de seleccién ya no buscan a técnicos
sino a profesionales y la formacién
online gana peso frente a la presencial,
porque facilita la conciliacién, inde-
pendientemente del género.

DESEOS DE FUTURO PARA TODOS

El tono de cordialidad y acercamiento
que se respiré durante todo el debate
se hizo atin mas patente cuando entra-
ba en su recta final.

Las seis directivas son y seran el refe-
rente de muchas futuras universitarias
y empresarias, que se fijaran en como
demuestran su valia y ejercen el lideraz-
go. Aun asi, todas hablaron para todos
en su altima intervencion.

“El talento no conoce de género y esto,
maés que de géneros, va de ser compa-
fieros, de implicacién”, comenz6 Alicia
Martin seguida por Maica Enrique con
una recomendacion: “Hay que poner

foco. Lo importante es tener un obje-
tivo. Por el camino hay muchos perros
que te ladran y no puedes pararte a
escuchar a todos”.

Patricia Larrain cit6 la importancia
de “tener ética, dedicacién, empatiay
concentracion”, a lo que Judit Brillas
sumo “dedicar tiempo, esfuerzo y acti-
tud” y Raquel Le6n “ganas de estar al
dia, de seguir aprendiendo y mejorando.
Todos somos tnicos. Es fundamental
prevalecer por méritos propios. Ahi no
deberia importar el género”.

Para terminar, Raquel Moreno incor-
pord a esta receta del éxito en los des-
pachos profesionales tres ingredientes:
“constancia, tenacidad y compromiso,
porque estamos en un sector saper
emocionante. Nos vienen muchos
cambios. Es un momento interesante”.

Como curiosidad, al dia siguiente
del encuentro, Gloria Moles Palleja
escribi6 esto en su perfil de LinkedIn:
“Ayer celebramos, via webinar online,
una mesa redonda con 6 profesionales
mujeres CEOs en #firmasjuridicas.
Que sepamos, no se apuntd ningin
hombre. Pero puede que si lo hiciera,
bajo la identidad de su firma. No pasa
nada. Al final se apuntaron personas,
que es lo que cuenta”.
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